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STRATEGIA DE DEZVOLTARE A SCOLII GIMNAZIALE NR. 1 MALU SPART

ycoala reprezintd cadrul organizat si competent cu responsabilitdti multiple in viata uner
comunitifl pentru educarea si instruirea tinerei generatii.

Strategia de dezvoltare a Scolii Gimnaziale Nr. 1 Malu Spart are o importanté deosebita
deoarece concentreazd atentia asupra finalitdfilor educationale, managementului §i asigurd
coerenta obiectivelor pe termen lung. Are in vedere dezvoltarea scolii in perioada 2021-2025.

Strategia s-a realizat plecand de la o radiografie realistd asupra mediului extern in care
activeaza institufia de invatimaént si asupra mediului organizational intern.

Intr-o viziune sistemici demersul de proiectare- la nivel strategic si operational- ar putea
avea urmatoarea reprezentare grafica:

M Cum ajungem? [_—:> Unde vrem sa fim?

Monitorizarea §1

Culegerea de
informatii si analiza/
diagnoza

Elaborarea strategiel

s1 a tacticil de
acflune, Adoptarea
deciziel privind
actiunile concrete,

organizatiei si evaluarea procesulul

contextului social.

Unde suntem?
Suntem o unitate de invatdmant unde mediul de invatare se caracterizeazid prin disciplina

elevilor, a cadrelor didactice, a intregului personal al scolii, printr-un demers ordonat al
activitatii de Invatare, un mediu atractiv de activitate, spatii gcolare bine intrefinute s1 dotate
corespunzitor cu echipamente, materiale g1 mijloace didactice, corelate cu cresterea rezultatelor
la invatatura.

In anul scolar 2021-2022, procesul-instructiv educativ este asigurat de o echipd didactica
calificatd, formata din 30 de cadre, dintre care 29 titulari §1 un suplinitor calificat. Distributia
dupa gradele didactice obfinute este urmditoarea: 18 cadre dididactice cu gradul I, 9 cadre
didactice gradul II, 2 cadre didactice cu definitivat §i 1 cadru didactic debutant.
Dinamica populatiei scolare in anul curent este urmatoarea: un numar de 63 prescolari,
repartizati in 4 grupe de gradinifd, 158 elevi invd{dmént primar, repartizati in 10 clase, 163 elevi
invatdmant gimnazial, repartizati in 8 clase.,

In ultimii trei ani scolari se constatd o fluctuatie de scadere a numarului de elevi astfel: in anul
scolar 2019-2020, inscrisi 391 elevi, in anul gcolar 2020-2021, inscrigi 387 elevi, in anul scolar
2021-2022, inscrisi 384 elevi. In ceea ce priveste contextul social se constatd ci fluctuatiile
demografice influenteaza cifrele de gcolarizare ale unitafii de inva{dmant.

Analiza SWOT -a activitifii desfasurate in Scoala Gimnazial& Nr. 1 Malu Spart in anul
scolar 2020-2021 scoate in evidentd urmatoarele:

Puncte tari Puncte slabe

e Personal didactic calificat ¢ Insuficienta colaborare a périntilor
cu scoala




Participarea cadrelor didactice la
stagiile de formare continui

O conducere preocupati de cregterea

calitdfi procesului didactic si a bazel
materiale

Incurajarea participirii la
invdfdmantul obligatoriu

O bund insertie a absolventilor in
reteaua liceala

Derularea unor actiuni §1 programe
menite sa stimuleze capacitatile
creatoare ale elevilor

Buna colaborare in cadrul echipel

manageriale, cét si cu colectivul de
cadre didactice

Existenta laboratorului de
informatica

Existenta unor spatii de invatamant
corespunzatoare desfasurarii in
condifil optime a cursurilor

Buna colaborare cu reprezentanti
Primariei si ai Polifiel

Relatii foarte bune de colaborare cu
IST Giurgiu

Resursele financiare sunt folosite
corespunzator, in acord cu politicile
si obiectivele unitatii gcolare, cu
interesele elevilor, respectandu-se
parevederile legale.

Oportunitati
Cursuri de formare pentru profesori
in programe convenabile

Implicarea in proiecte gcolare
judetene, interjudefene $i nationale
da posibilitatea de a completa
formarea elevilor prin activitafi pe
placul si in interesul acestora

Colaborare buni intre Primérie,
Consiliul Local si scoald

Posibilitatea desfasurari orelor la
diferite discipline in laboratorul de
informatica

Posibilitatea imbunatitirii bazei
materiale §i realizarea unor programe
de dezvoltare institufionald prin

accesarea unor sponsorizari
extrabugetare.

Lipsa motivatiei invagarii la elevi
Insuficienta utilizare a mijloacelor
didactice moderne

Elemente de noutate si neclaritatile
impuse de schimbdrile legislative

Insuficienta perfectionare a cadrelor
didactice

Oferta CDS nu reflectd nevoile
elevilor

Implicarea cadrelor didactice in
activitatile extragcolare

Insuficienta colaborare intre cadrele
didactice

Amenintari
Cresterea numérului de elevi ai céaror
parinfi sunt plecati In strdinétate
Mass-media §1 folosirea excesivid a
computerului de catre elevi
Conservatorismul didactic

Lipsa de atractivitate a scoli1 in
general pentru marea majoritate a
elevilor

Scéderea numérului de copii din
comunitate

Curriculum prea aglomerat raportat

la numdrul de ore alocat fiecérel

discipline

Insuficienta constientizare a

parintilor copiilor privind rolul de

principal partener educational al
coli1




Misiunea

ycoala noastrd urmareste:

1. Crearea 1n scoald a unui mediu educational profesionist, la standarde instructionale g1
morale inalte:

f2. Focalizarea eforturilor pentru ca elevii sd dobandeascd o pregétire generald bund,
cunostinge aprofundate, competente necesare inserfiei sociale si deprinder1 de munca
Intelectuala pentru a putea invata pe tot parcursul vietii;

3. Deschiderea scolii spre comunicare astfel incit sd devind o comunitate bazatd pe

respect reciproc §1 autodisciplind cu o personalitate bine definita.
Viziunea

,» Scoala Gimnaziald Nr. 1 Malu Spart isi propune si ofere educatie la standarde de
calitate, prin centrarea invatirii pe elev pentru desivarsirea intelectuald, morald §i profesionala
a elevilor, in vederea adaptirii la schimbarea continui a societdfii, condifie esenfiald a
progresulul economic $i cultural.”

Cum ajungem?
OBIECTIVE STRATEGICE SI DE REFERINTA (Tinte strategice)

Pornind de la misiunea si viziunea scolii, de la rezultatele diagnozei §i autoevaludrii am
formulat urmitoarele obiective strategice, in vederea dezvoltarii i modernizirii institufionale

a Scolil Gimnaziale Nr. 1 Malu Spart in perioada 2021-2025.

1. Asigurarea cresterii calitdfii in educatie pentru toate domeniile §i toti indicatoril din
standardele de evaluare periodici a unitétilor de invatdmint preuniversitar;

2. Prevenirea esecului scolar, a riscului de abandon si cresterea performantei elevilor prin
reformi si personalizarea procesului instructiv-educativ;

3. Asigurarea finalitatilor educationale;
4. Dezvoltarea personald si profesionald a cadrelor didactice;

5. Pastrarea si modernizarea bazei tehnico-materiale §i generalizarea accesului la informatia
electronica;

6. Promovarea imaginii gcolil.

Planul de actiuni pentru implementarea, pe durata anului gcolar a obiectivului strategic:
Dezvoltarea personali si profesionald a cadrelor didactice

Obiectivele de referinfa:
1. Analiza SWOT si promovarea unei politici de personal care sd asigure cregterea

calititii si eficienta activitafii;

2. Reorientarea politicii de personal spre cultivarea profesionalismului, a criteriilor de
competitivitate a valorilor intelectuale si eficientizarea stagiilor de perfecfionare;

3,Finantarea stagiilor de perfectionare cu scopul orientdrii personalului didactic spre
inovatie;

4, Promovarea unor politici de dezvoltare a relatiilor de cooperare intre cadrele didactice
ale Scolii Gimnaziale Nr. 1 Malu Spart.




Motivarea alegerii tintei:

- Un personal de inaltd calificare, motivat in cresterea permanentd a performantelor sale
reprezintd o condifie cheie pentru o organizatie modern3, activitatea céreia se bazeazd pe
principiul ,,scoala care invata”, astfel politica de resurse umane din cadrul institufiei este axata
pe mentinerea §i dezvoltarea potentialului uman prin perfectionare continud §i dezvoltarea
personala.

- O institufie axatd pe performantd si pe cresterea competitivitafii are grijd permanent de
potentialul s&u uman, iar baza motivirii personalului devine satisfactia pe care omul o are in
procesul de muncd, ca rezultat al autodezvoltirii si autorealizirii sale profesionale.

Obiectivul SMART- ceea ce Inseamni caracteristici specifice masurabile, accesibile,
relevante $1 incadrate in timp — ce se regdsesc in tabelul urmator:

‘Q@Moltarea nersonald si profesionalii a cadrelor didactice NS
Actiuni Responsabili de | Beneficiari | Evaluare Termen

| realizare a
actiunii
1.Analiza SWOT si promovarea unei politici de personal care s asigure cresterea
calitatii i eficienta activititii

Indicatori de performanta: fisa de autoevaluare, procesul verbal din CA

Crearea echipei si analizarea Director/ CA Cadrele Raport/proces | Septembrie
fiselor de autoevaluare/ didactice verbal CA 2021
evaluare a personalului

didactic

2. Reorientarea politicii de personal spre cultivarea profesionalismului, a criteriilor de

competitivitate a valorilor intelectuale si eficientizarea stagiilor de perfectionare
Indicatori de performanti: fige de asistenta la clasa, portofolii activitate didactica

Analiza figei individuale de Director/ Cadre Raport scris | Octombrie/
dezvoltare profesionala, Responsabil didactice al Comisier | decembrie
formare continud $i Formare continua de Formare | 2021
perfectionare periodica continua

' Promovarea ofertei Director/ Cadre - An scolar
programelor de formare Responsabil didactice 2021-2022
continud, furnizate de CCD- Formare continua
uri 51 ME

3. Finantarea stagiilor de perfectionare cu scopul orientirii personalului didactic spre
inovagie
Indicatori de performanta: certificate/ adeverinte de absolvire, situatie bugetara

Alocarea in buget a unei sume | Director/ Cadre Bugetul An scolar

estimative pentru finanfarea Adimistrator didactice 2021-2022
yrogramelor de formare financiar
4, Promovarea unor politici de dezvoltare a relatiilor de cooperare intre cadrele

didactice ale Scolii Gimnaziale Nr. 1 Malu Spart
Indicatori de performanta: panou informativ, discufil individuale, consilii profesorale

Intalniri formale s1 Director Cadre Procese Permanent
nonformale cu colectivul didactice | verbale

didactic privind solutionarea . Discufi

diverselor probleme individuale

sersonale/ de serviciu.
Rezultate agteptate:



Formarea de competente §i atingerea unor performante superioare in randul
personalului didactic;

Perfectionarea cadrelor didactice in sensul caracterului formativ al invatiméantului si
renuntarea la invatimantul teoretizat;

Cadrele didactice vor fi capabile si foloseascé mijloace moderne si implicit calitatea
lectiilor va fi mai buni;

Imbunatatirea relatiilor de colaborare intre cadrele didactice si cuantificarea lor in
domeniul de activitate.

Modalitati de evaluare:

Pentru realizarea obiectivului propus se cere o buni orientare §i mobilizare a resurselor
umane $i material-financiare, rezultatele obfinute se vor evalua in diferite etape de
aplicare a obiectivului §i se vor compara cu priorititile stabilite.

Evaluarea proiectului strategic va avea in vedere realizarea urmatorilor indicaton:

Atingerea obiectivului prin promovarea si finantarea programelor de formare continud;

Vor fi formulate activititi concrete care vor contribui la evaluarea obiectivd a
personalului didactic, precum si la motivarea personalului spre autoperfectionare;

Autoevaluarea cursurilor de catre profesori in contextul managementului calitéfii ,,Fisa
pentru evaluarea cursului”;

Evaluarea calitdfil actului didactic de cétre beneficiari (elevi),, Chestionar pentru
evaluarea calitdtii procesului de predare-invatare;

Evaluarea pe baza unor criterii de performanta care si reflecte contributia cadrelor

didactice, prin calitatea activitafil desfagurate, la cresterea competitivitifii institutiei.

Colaborarea cadrelor didactice in realizarea $i implementarea de parteneriate scolare,
atat la nivel institufional, cét si la nivel national.

p—




